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en Argentina / Revisién D

Titulo del Proyecto: ARG/08/015 Apoyo al Programa Federal de Produccion Limpia y Consumo
Sustentable (PLyCS)

Contribuir al desarrollo ambientalmente sustentable de la actividad

Efecto(s) MANUD: productiva;

Resultado(s) Esperado(s) del Plan de Accién del Iniciativas productivas fortalecidos para incrementar las oportunidades
Programa de Pais: de empleo y acrecentar el ingreso mejorando la equidad, la
competitividad y la sostenibilidad

Planes y programas de asistencia a inicialivas productivas para su
integracion compelitiva en mercados internos y externos, elaborados y
puestos en préctica.

Instituciones fortalecidas y estrategias formuladas a nivel provincial y
nacional para promover una preduccion no contaminante y un uso
racional de la energia.

Subsecretaria de Control y Fiscalizacion Ambiental y Prevencién
de la Contaminacion

Producto(s) Esperado (s) del Plan de Accién del
Programa de Pais:

Asociado en la Implementacién:

Otras Partes Responsables:

Breve descripcion:

El objetivo del Proyecto es fortalecer la capacidad técnica e institucional del sector publico a nivel nacional y provincial para
implementar y fomentar la Politica Nacional de Produccién Limpia en las PyMEs.

El Proyecto en su conjunto busca ofrecer asistencia técnica a las PyMEs, capacitar a las instituciones nacionales y
provinciales en la adopcion de instrumentos preventivos y de gestion ambiental; y generar instrumentos y experiencias
concretas para consolidar la prevencion y remediacién de externalidades ambientales y sociales negativas relacionadas con el
sector productivo.

Periodo del Programa Palis: Presupuesto en US$: 21,784,481
2010-2014 Costo de apoyo (GMS): 653,534
Area Resultado Clave (Plan Estratégico PNUD): Manejo de Presupuesto total en US$: 22,438,015
la Energia y el Ambiente para el Desarrollo Sostenible Recursos asignados en US$:

* Regulares 20,062,114
N° de Contrato: 50972 ¢ Otros:
N° de Proyecto: ARG/08/015 o Donante*
Fecha de inicio; Agosto 2008 o Donante
Fecha de finalizacién: Julio 2013 o Gobierno (SAyDS) x 2,385,901
Fecha reunion LPAC:
Arreglos de Gestion: NIM (PLENA)
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

PROYECTO DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA ARGENTINA

Numero del Proyecto:

ARG/08/015

Titulo: Apoyo al Programa Federal de Produccién Limpia y Consumo Sustentable (PLyGS)

Titulo Abreviado: Produccién mas Limpia

Tipo de Revisién: Sustantiva

Financiamiento del PNUD y de costos Compartidos seglin Presupuesto
= aduno
— Revision Revision Variacion

Fecha de inicio | 2008 “p" Ll

Fecha de 2013 Aportes Us$sS Us$s us$s

finalizacion:

Organismo Subsecretaria de Control y

Ejzilt?:i?nde glesga;‘éfgodﬂeimbéﬁe";g y Instituciones financieras | 20,052,114 7,852,113 12,200,001

i mol
Desarrollo Sustentable GOA 1,732,367 1,732,367 0,000

TOTAL DE APORTES 21,784,481 9,584,480 12,200,001
Costos Administracion 653,634 287,534 366,000
TOTAL 22,438,015 9,872,014 12,566,001

Objeto de la Revision:

El objeto de la presente revision es:

Fortalecer la capacidad técnica e institucional del sector pblico a nivel nacional y provincial para implementar y fomentar la Politica
Nacional de Produccion Limpia en las PyMES, respectivamente. A nivel provincial, las actividades estaran focalizadas principalmente
en nueve provincias seleccionadas segun la importancia del sector industrial representado por las PyMES y que cuentan, en su
mayoria, con experiencia en Programas de Produccion Limpia.

Se incorporaron dos lineas de aportes no reembolsables (ANR) para incentivar practicas de produccién limpia en PyMEs elegibles
segUn criterios establecidos en el Reglamento Operativo del Programa (BID 1865/0C-AR).

Se incorpora el siguiente péarrafo: Dado que el gobierno Argentino y el PNUD han suscripto, con fecha 8 de febrero de 2010 el CPAP
2010-2014, a partir de dicha fecha el presente Documento de Proyecto se subordina a dicho CPAP. En caso de contradiccién entre
este Documento de Proyecto y CPAP, o establecido en este Gltimo tendra prevalencia.

Finalmente, el presupuesto refleja la ejecucion presupuestaria del 2010, conforme al COR. Se reasignan y transfieren los fondos no
utilizados en el 2010 a los afios subsiguientes, a fin de poder cumplir con las actividades planificadas.

Aprobado por:
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Justificacion de la Revisién

Del analisis realizado por las nuevas autoridades del Programa se observa una marcada sub-ejecucion del Proyecto,
particularmente en lo relacionado a la la entrega de APORTES NO REEMBOLSABLES (ANR) a las empresas.

Enfredos—problemas-identificados se destacan———————— —

e Complejidad en la gestion administrativa por procesos inadecuados en el manejo de ANR.
¢ Poco interés en las PYMES debido basicamente al reembolso al final de la ejecucién del Proyecto Empresarial

Si bien, al 30 de Junio de 2011, se han firmado 113 Cartas Compromisos y se han iniciado Grupos PPLYCES, no se habia
avanzado sustancialmente en la realizacion de los planes de accion general y un nulo avance en los planes de accién especifico.

Recién con la nueva Unidad Ejecutora se logré un marcado avance. Ello fue posible a lravés de la contratacion y apoyo de
consultores técnicos en las provincias bajo una modalidad de contratacion con productos definidos claramente.

Por ofra parte se observo que el universo de empresas interesadas en el programa, no contaban con las capacidades adecuadas
para la elaboracion de diagndstico y elaboracion de los planes de accién generales y especificos, de manera tal que facilite la
preparacion de proyectos de produccion més limpia que puedan ser asistidos financieramente por el programa.

Asimismo se identifico la falta de apoyo a las empresas con la capacitacion necesaria y brindarle herramientas adecuadas para
aumentar la capacidad de gestion en el desarrollo de los Programas Empresariales.

Dado eslo es necesario:

e Alraer alas PyMEs simplificando el proceso

» Incorporar nuevas actividades en el Programa para resolver la complejidad administrativa en la gestion de los ANRs.

e Producir un desembolso del 40% a la Pyme del total del proyecto ante el cumplimiento de la primera meta ambiental
definida en el contrato de ejecucion y el 60% a la finalizacion del mismo.

o Disponer para los proyectos de innovacion un desembolso inicial del 50% a la firma del contrato de ejecucion con la
Universidad o Centro de investigacion y el 50% restante a la finalizacion del mismo.

o Disponer de mecanismos de ejecucion agiles que permitan efectivizar los desembolsos de los ANRs a las PyMEs,
atendiendo las particularidades financieras que tiene este seclor empresarial.



————llFechade-finalizacion:31/07/2013 —

Hoja de Datos Bésicos
Se modifica como sigue

Proyecto: Apoyo al Programa Federal de Produccion Limpia y Consumo Sustentable (PLyCS)
Fecha de inicio: 01/08/2008

Modalidad: Plena

Asociado en la Implementacion: Subsecretaria de Control y Fiscalizacion Ambiental y Prevencién de la Contaminacion
- Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable

Director del Proyecto: Dra. Beatriz Domingorena

Cargo: Subsecretaria, Subsecretaria de Conltrol y Fiscalizacion Ambiental y Prevencion de la Contaminacion -
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable

Domicilio: San Martin 451, 4to piso.

Teléfonos: ++54 11 4348 8200

Fax: ++54 11 4348 8300

Correo electronico: bdomingorena@ambiente.gob.ar

Coordinador del Proyecto: Ing. Alfredo Pedro Galliano
Domicilio: San Martin 451, 5to piso

Teléfonos: ++54 11 4348 8285

Fax: ++54 11 4348 8300

Correo electronico: agalliano@ambiente.gov.ar

Presupuesto Total: U$s 22,438,015
Fuentes de Financiamiento: Gobierno Nacional U$s 2,385,901
BID U$s 20,052,114

Firma del Director Fecha
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l. Diagnéstico
No presenta modificaciones

Il Estrategias del Proyecto

1)—Politica y Gestién de Produccion més Limpla del Estado Nacional fortalecida

No presenta modificaciones

2) Politica y Gestion de Produccion mas Limpia provincial fortalecida.

No presenta modificaciones

3) Practicas de Produccién Limpia implementadas en PyMEs

Se modifica el monto a U$S 15,752,936

Se modifica como sigue

El objetivo inicial de este proyecto fue crear y gestionar un instrumento de fomento accesible a las PyMEs a lravés del
financiamiento para la implementacion de proyectos de Produccion mas Limpia (PML). En este contexlo, se cred el Fondo de
Produccion Limpia y Competitividad Empresarial (FONPLYCE) con el objeto de generar casos exitosos que puedan multiplicarse
en la Nacion y motivar a més empresas a adoptar la produccién limpia como estrategia de gestion empresarial y ambiental. Para
lograrlo se incorporaron dos lineas de aportes no reembolsables (ANR) para incentivar practicas de produccion limpia en PyMEs
elegibles segun criterios establecidos en el Reglamento Operativo del Programa (BID 1865/0C-AR).

Sin embargo, dado el complejo marco de gestion administrativa para la entrega de los ANR y que el reembolso de los fondos
estaba estipulado al final de la ejecucion del Proyecto Empresarial las PYMES demostraron poco interés en hacer uso de este
beneficio. Por tal motivo, se decidid considerar algunas modificaciones que acompafiaran la evolucidn exitosa de los dos
componentes restantes que integran este proyecto (1. Politica y Gestion de Produccion méas Limpia del Estado Nacional fortalecida
y 2. Politica y Gestion de Produccion mas Limpia provincial forlalecida).

Para una mejor comprension, resulta relevante tener presente que existen 2 lineas de financiamiento en que el proyecto cumple un
rol clave en la idenlificacion, sensibilizacion evaluacion y seleccién de propuestas desarrolladas por las PyMEs e instituciones de
innovacion hasta el momento de la efectivizacion de los ANR.

Asi, se acordo lo siguiente:

a) Incorporar nuevas actividades en el Programa para resclver la complejidad administrativa en la gestion de los ANRs.

b) Linea 1. Producir un desembolso del 40 % a la Pyme del total del proyecto ante el cumplimiento de la primera meta
ambiental definida en el contrato de ejecucion y el 60 % a la finalizacion del mismo.

c) Linea 2. Disponer para los proyectos de innovacion un desembolso inicial del 50 % a la firma del conlrato de ejecucion
con la Universidad o Centro de invesligacion y el 50 % restante a la finalizacion del mismo.

De manera particular se detallan las dos lineas de financiamiento:

' Linea 1 de financiamiento: Proyectos empresariales
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Comprende el cofinanciamiento de medidas de Produccion Mas Limpia (PML) siempre y cuando las mismas formen parte de un
Plan de Accién General definido en el correspondiente PEPML de las Pequefias y Medianas Empresas (PyMEs) parlicipantes en
los PPLyCE, por reembolso de gastos realizados, de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Préstamo Nro. BID 1865/0C-AR,
celebrado entre la Nacion Argentina y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

La realizacion del Plan de Accién Especifico (PAE) sera condicién necesaria para la solicitud de cofinanciamiento de medidas de

Produccién més Limpia y las mismas deben formar parte del Plan de Accion General que se haya aprobado oportunamenle, en el

marco del Proyecto Empresarial de Produccion mas Limpia (PEPML).

Las PyMEs que presenten un PEPML al FONPLYCE deben contar con capacidad técnica para elaborarlos, implementarlos y
monitorear sus indicadores y contar con capacidad econémico-financiera para aportar los recursos de contraparte para su ejecucion
y operacién, de acuerdo a la “Guia para proyectos co-financiados por el FONPLYCE".

Las autoridades ambientales del pals reconoceran como medidas de PML, financiables con Aportes No Reembolsables aquellas
para reducir la cantidad o la carga contaminante de los desechos generados por los procesos y/o productos de una empresa, yfo
los desperdicios de materiales y energia, que promueva los siguientes de cambios:

a) Cambio en las materias primas, insumos y/o materiales;

b) Cambio en su proceso productivo por mejoramiento de practicas o de tecnologia de produccién;
c) Cambio o redisefio del producto;

d) Reciclado, reutilizacién o reduccién de desechos.

Los Proyectos Empresariales de Produccion Limpia co-financiables deberan contener una descripcion y costo de las medidas a
financiarse, un cronograma detallado de su ejecucion, un flujo de caja, y metas cuantitativas de mejoras de no menos de un 10%
con relacion a la linea de base, en al menos uno de los indicadores ambientales abaje detallados, conforme las prioridades locales:

a. Gases efecto invernadero, segn listado de Protocolo de Kyoto {CO2 equivalente)

b. Sustancias agotadoras de la Capa de Ozono, segun listado del Protocolo de Montreal

c. Contaminantes Organicos Persistentes, segln listado del Protocolo de Estocolmo

d. Relacionados con emisiones atmosféricas: material particulado, Dioxido de Sulfuro (SO2) y Compuestos Organicos
Volatiles, entre otros

e. Relacionados con vertimientos de aguas residuales: Demanda Biologica de Oxigeno, Demanda Quimica de Oxigeno,
entre otros.

f. Relacionados con uso de materias primas e insumos: agua, energia (combustibles, electricidad), insumos téxicos

g. Relacionados con reduccion de generacion de residuos, especialmente residuos peligrosos

Siempre y cuando mejoren la ecoeficiencia del uso de materiales, los proyectos deben incluir al menos uno de los siguientes
indicadores, de acuerdo al area de incidencia del mismo:

a) Consumo de materia prima por unidad de producto.
b) Consumo de insumos y materiales auxiliares por unidad de producto.
c) Consumo de combustible por unidad de producto.

Las empresas a las que se les otorgue financiamiento recibiran Aportes No Reembolsables (ANR) por un monto maximo del
equivalente en pesos de USD 28,000 (dolares estadounidenses veintiocho mil).

Los ANR en ninglin caso superaran el 80% del monto del Proyecto presentado, pudiendo la empresa presentar mas de un proyecto
al FONPLYCE, cuyos componentes financiables en conjunto, no superen el valor maximo establecido en el presente reglamento, y
siempre que el aporte de la empresa (aporte de contraparte)sea no inferior al 20% en cada Proyecto presentado.

Los Gastos Elegibles retinen las siguientes caracteristicas:

a) Inversiones y gastos en equipos, tecnologias, herramientas, instrumental y maleriales necesarios para la implantacion del
Proyecto;
b) Gastos en consultorias especializadas, relacionadas a las inversiones;
c) Analisis fisico-quimicos necesarios para evaluar una tecnologia o realizar la partida del proyecto (start-up);
d) Gastos asociados a capacitacion del equipo de la empresa para operar en las nuevas condiciones establecidas por el
proyecto.
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El proceso de Admision es llevado a cabo por el area de administracion de la Direccion de Produccion Limpia y Consumo
Sustentable (DPLyCS) la cual daré ingreso a la solicitud abriendo una carpeta numerada del Proyecto, en la cual se ingresaran
todos los actos administrativos que se realicen en el proceso de obtencién del financiamiento del Proyecto.

En caso que la documentacién no esté completa, el Proyecto sera devuelto al solicitante. En esta etapa, debera conslatarse que las
— empresas sean PyMEs de acuerdo a la Resolucién 675/2002-actualizada por la Disposicion 147/2006 de la Secretaria de Pequena
y Mediana Empresa (SEPYME), o el que la suplante durante la vigencia del FONPLYCE.

En esta nueva etapa, el ciclo de vida de un proyecto financiable a través de la Linea 1 es el siguiente:

a) Realizacion del Plan de Accion Especifico de la Linea 1 por parte de las Empresas y su evaluacion.

b) Evaluacién de la propuesta por parte de la Comision evaluadora.

c) Firmas de Conltratos de Ejecucion con las empresas.

d) Monitoreo fisico de la primera meta ambiental alcanzada por la empresa

e) Nota de aprobacion de la primer meta alcanzada y orden de pago por parte de la Coordinacién General del Proyecto del
40% del ANR total aprobado en el Contrato de Ejecucién.

f) Pago del 40% del Aporte No Reembolsable aprobado y firmado en el Contrato de Ejecucion.

g) Monitoreo financiero y fisico de la totalidad del proyecto aprobado y firmado en el Contrato de Ejecucion.

h) Nota de aprobacion de la totalidad del proyecto y orden de pago por parte de la Coordinacién General del Proyecto del
60% restante del ANR total aprobado en el Contrato de Ejecucion.

i) Pago del 60% del Aporte No Reembolsable aprobado y firmado en el Conlrato de Ejecucion.

Para la evaluacion de los Proyectos presentados por las empresas se conforma una Comision Evaluadora integrada por el
Coordinador General del Proyecto, el Coordinador del Componente Implantacion de Practicas de Produccion mas limpia en Pymes
, y el Coordinador Administrativo Financiero. Esta Comision evaluara la elegibilidad técnica y econémico-financiera de todos los
Proyectos admitidos y recomendara, mediante dictamen a tal efecto, cuéles Proyectos se consideran aprobados para ser
financiados con cargo a los recursos del FONPLYCE.

La DPLyCS supervisara la ejecucion de los Proyectos financiados, realizando visitas periédicas al lugar donde se desarrollen sus
aclividades. En base a la verificacion efectuada emitira un informe técnico en el que se certifique el grado de avance del Proyecto,
en términos fisicos y monetarios.

. Linea 2 de financiamiento: Proyeclos de Innovacion en PML

El fondo para financiamiento de Proyectos de Innovacién en Produccion Limpia tiene por objetivo financiar proyectos de
investigacion que aporten al desarrollo e implantacion de los Planes de Accion de las empresas participantes de los PPLYCE, los
cuales seran realizados por universidades, centros tecnoldgicos o institutos de investigacion nacionales o provinciales.

Los principales beneficiarios del financiamiento son los grupos de PyMES parlicipantes en PPLyCEs que hayan idenificado
problemas comunes y presenten una solicitud especifica a la DPLyCS para el desarrollo e implantacién en escala piloto de
proyectos de innovacidn tecnologica en produccion limpia de interés colectivo.

Una vez aceptada la solicitud, la DPLyCS, en coordinacion con el Gobierno Provincial pertinente, convocara a universidades,
centros tecnolégicos o de investigacion, preferentemente provinciales, a presentar propuestas técnicas que atiendan la respectiva
solicitud.

Seran destinatarias del financiamiento las universidades, centros tecnolégicos o institutos de investigacion, que presenten un
proyecto que sea elegible para brindar soluciones a probleméticas identificadas por grupos de empresas participantes de PPLyCEs.
El Programa financiara los proyectos para la investigacion, el desarrollo de la implementacion en escala piloto de innovaciones
tecnolégicas en Produccion Limpia de interés colectivo cuyo concepto esté en linea con el enfoque de los PPLYCE. Para ello, las
solicitudes de financiamiento deberéan contar con el requerimiento formal de empresas participantes en los PPLyCEs interesadas en
hallar una solucién innovadora.

"
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El monto maximo a financiar por proyecto es del equivalente en pesos a USD 61.000, y tendréan duracién maxima de 12 meses
contados a partir de la fecha del Contrato de Ejecucion.

Los componentes elegibles de financiamiento con recursos del Programa son los siguientes:

a) Reactivos, y otros materiales de laboratorio;

b) Equipos de laboratorio u-otros relacionados directamente con la investigacion; = .
c) Anélisis fisico-quimicos y bioldgicos; o

d) Costos relacionados directamente a la toma, conservacion y analisis de muestras;

e) Adquisicion de bibliografia especializada o consultas a centros de informacion;

f) Becas de estudiantes en la modalidad de investigacion;

0) Consultoria especializada en el tema a desarrollar,

h) Obra o construccion de reactores en escala piloto; .

i) Impresiones y publicacién de resultados.

Los recursos del financiamiento seran desembolsados previa presentacion y aprobacion de los informes de avance, por reembolso
de los gastos ejecutados, que incluiran la documentacion de respaldo pertinente, emitida de acuerdo a la normativa vigente.

El ANR en ningtin caso superara el 80% del monto del proyecto presentado. El aporte del 20% de la contraparte de la entidad
proponente se conformara por los recursos humanos y materiales afectados al desarrollo del proyecto, entre los cuales, el Impuesto
al Valor Agregado pagado en relacién con un gasto elegible, podra ser incluido.

El proceso de Admision es llevado a cabo por la DPLYCS la cual elevara la carpeta a la Comision Evaluadora conformada para el
FONPLYCE, en un plazo no mayor a dos dias habiles.

La DPLyCS autorizara los pagos correspondientes a los desembolsos previstos en el cronograma fisico-financiero del Proyecto de
investigacion siguiendo los pasos que se describen a continuacion:

a) Identificacion de universidades y centros de investigacion con potencial de desarrollo de proyectos de innovacion
tecnolégica

b) Evaluacion de Propuestas por parte de la Comision evaluadora

c) Contrato de Ejecucion con Universidades y/o centro de investigaciones.

d) Nota de solicitud de desembolso de! 50% del ANR aprobado en el Contrato de Ejecucion.

e) Monitoreo Financiero y Fisico del proyecto aprobado y firmado en el Contrato de Ejecucion

f) Nota de aprobacion de la totalidad del proyecto y orden de pago por parte de la Coordinacién General del Proyecto del
50% restante del ANR total aprobado en el Contrato de Ejecucion.

g) Pago del 50% del Aporte No Reembolsable aprobado y firmado en el Contrato de Ejecucion.

Sobre los recursos de este componente:

Los recursos asignados al proyecto para este producto se destinan a la capacitacion, asistencia técnica y difusion de resultados del
Programa de Produccion mas Limpia y Competitividad Empresarial (PPLYCE), tanto a nivel nacional como provincial. Incluye la
capacitacion para empresarios, profesionales y técnicos del ambito oficial y privado en la metodologia de implantacion de PML, el
seguimiento de las medidas de PML ejecutadas en cada empresa, el apoyo técnico y financiero para implantacion de acciones de
mejoramiento y la difusion de informacion a la comunidad promoviendo la sustentabilidad de la produccion en el territorio nacional.

Las Provincias convocaran por distintos medios a las PyMEs para participar en el PPLYCE una vez firmado el Acuerdo Marco entre
las Provincias y la SAYDS y se haya determinado el criterio de agrupamiento de las empresas tanto sectorial como geografico. Los
criterios de agregacion de las empresas incluyen clusters, cadenas y/o unidades geogréficas contando con la suficiente flexibilidad
en los mismos.

La asistencia consiste principalmente en brindar a las empresas conocimientos acerca de conceptos de PML, una metodologia para
establecerlos, y capacitarlos en herramientas y especialidades necesarias para definir las alternativas de mejora a ejecutar.
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La participacion de las empresas en los PPLYCE se efectiviza mediante la firma de una Carta Compromiso por parte de sus
representantes legales, en la cual se establecen las condiciones para integrar un PPLYCE.

Los principales compromisos de cada empresa en el marco de un PPLyCE son:
1. Definir su equipo de trabajo encargado de conducir €l Proyecto Empresarial de Produccion Limpia (PEPML). Este equipo
debe-estarrepresentado_por-distintas _4reas _empresariales consideradas criticas, fundamentalmente las de Produccion y

Administrativo-contable.

2. Participar en las etapas de capacitacion del PPLyCE.

3. Trabajar bajo la orientacion del Coordinador proporcionado por la SAYDS, el cual apoyard y supervisara las distintas
eltapas del PEPML y la preparacion de los formularios requeridos por el PPLyCE.

4, Realizar todas las actividades previstas en cada etapa del PPLyCE en tiempo y forma.

5. Alimentar el Sistema Nacional de Informacién de PML informando acerca del desempefio de la empresa en el marco del
PPLyCE.

6. Desarrollar un Plan de Accion con determinacién de la linea de base que identifique sus principales problemas, las

soluciones propuestas junto a sus costos aproximados y las metas a alcanzar, los indicadores de cambio, los plazos de ejecucion
para su implantacién, la designacién de un responsable del PEPML y los principales obstéaculos que puedan impedir la realizacion
de estas acciones. El Plan de Accion comprometido sera firmado por el representante legal de la empresa.

7 Realizar el seguimiento y medicion sistematica de las medidas de PML, e informar a la SAyDS el avance de los
indicadores definidos en el Plan de Accion durante la etapa de implantacién, hasta el cierre del PPLYCE.

8. Continuar generando los indicadores de PML definidos en la implementacion ala Contraparte Provincial durante los seis
meses posteriores al cierre del PPLYyCE, mediante informe escrito.

9. Permitir la difusién de los beneficios econémicos y ambientales de las medidas implementadas y la participacion de
representantes de la empresa en eventos de PML.

Los Planes de Accion comprometidos deben ser firmados por los representantes de la Contraparte Provincial y de la SAYDS, para
su aprobacién. Sélo podran ser financiables por el FONPLYCE las medidas de PML de empresas que participen de un PPLYCE.

i. Beneficiarios
No presenta modificaciones

i Participacion del PNUD

No presenta modificaciones

il Estrategia de salida

Se modifica como sigue

La estrategia de salida del presente proyecto adquiere distintas dimensiones en funcién de cada uno de los componentes. Con
relacion al primer producto, la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable se encontrara al finalizar el proyecto con una
esiructura reforzada de profesionales y técnicos ya que se incorporaran en forma permanente al equipo de trabajo. Entre ellos se
incluyen especialistas en Produccién Limpia, especialistas en procesos industriales y especialistas en evaluacion de proyectos.
Para lograr esto la SAYDS debera tomar los recaudos en tiempo oportuno para garantizar la existencia de recursos suficientes que
aseguren la incorporacion de los recursos humanos descriptos precedentemente.

Por ofro lado, también se fortalecera en la Secretaria, la Unidad Coordinadora de Financiamiento Internacional, en lo concerniente

a la confeccion de manuales de calidad e implementacion de procedimientos agiles para la administracion de fondos que pudiesen
destinarse al sector industrial una vez que el proyecto finalice.

v

10



El fortalecimiento de la Secretaria no solo sera cuantitativo sino cualitativo debido a la intensa actividad de capacitacion que
desarrollada en los seis afos de duracion del programa generara nuevas capacidades de captacion, acumulacion y difusion del
conocimiento en la tematica.

Paralelamente el desarrollo de un sistema de informacién, vinculado con las provincias, dejara instalado un sistema interconectado

de conocimientos y experiencias solidificado por la importancia creciente de la produccién limpia como demanda social.

Este tltimo aspecto es el que también asegura continuidad para el otro producto tendiente al fortalecimiento de las Provincias en
Produccién mas Limpia. En efecto, cada provincia al final del programa estara integrada a la Red Nacional de Produccion mas
Limpia, con experiencia de gestion de Programas de Produccion Limpia y Competitividad Empresarial en al menos nueve de ellas y
la generacién de al menos una herramienta de promocion de alcance nacional por la SAyDS. La dinamica implicita para el
cumplimiento de este objetivo exige proyectar recursos para sostener la actividad promocional més alla de la finalizacion del
proyecto. En este sentido el fortalecimiento de la Unidad Coordinadora Provincial en Produccion Limpia favorece la sustentabilidad
de largo plazo de la Red Nacional de Produccién Limpia.

Cabe destacar que el fortalecimiento institucional estara focalizado principalimente en capacitacion de sus recursos humanos,
instalacion y puesta en funcionamiento de la unidad, apoyo de consultores institucionales y técnicos. Los primeros han sido
asimilados por la provincia para darle continuidad a las funciones encomendadas. Los técnicos formaran una masa critica de
conocimiento y experiencia en las provincias que podran incorporarlos al final de proyecto. Por otra parte, se instrumentaran
normativas especificas de la SAyDS que institucionalicen la Red.

Finalmente, la instalacién con continuidad de un instrumento de mercado, como los aportes no reembolsables, para promover la
produccion limpia y la innovacion tecnologica en la tematica permite que, con ajustes periodicos, se estructuren una serie de
incentivos que acompafien el respaldo técnico y profesional de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable tendiente a
mejorar el desempefio ambiental de las empresas.

En efecto la bateria de instrumentos de mercado disponibles que actualmente acompaiian a los aportes no reembolsables, se
integra con los créditos a tasa cero del Banco Nacitn que proveen financiamiento de hasta 4 millones de pesos, a proyectos que
mejoren el desempefo ambiental de las empresas.

Un segundo instrumento es la Ley de Promocién de Inversiones que establece la posibilidad de beneficiarse en forma conjunta de
la devolucién anticipada de! [VA y la amortizacion acelerada de bienes de capital destinada a compra de bienes de capital y obras
de infraestructura a los Programas de Reconversion Industrial para el Desarrollo Sustentable aprobado por la Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sustentable.

Por ofra parte, es importante comunicar tanto a las empresas como a las inslituciones crediticias que uno de los beneficios
principales de la Produccion mas Limpia, ademés de mejorar el desempefio ambiental de la empresa lo conslituye el beneficio
economico que trae aparejado.

Este conjunto de instrumentos, junto con aquellos que surjan de los estudios y trabajos que el proyecto prevé, constituyen una
masa critica de herramientas de promocion que aseguran la continuidad de las acciones de Promocion de la Produccion Limpia por
parte del Estado Argentino en el mediano y large plazo.

iv. Arreglos de Coordinacion

il



No presenta modificaciones
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IV, Arreglos de gestion
No presenta modificaciones

V. Marco de Monitoreo y Evaluacion
No presenta modificaciones

—V|——Contexto legal

Se modifica incorporando el siguiente parrafo: Dado que el gobierno Argentino y el PNUD han suscripto, con fecha 8
de febrero de 2010 el CPAP 2010-2014, a partir de dicha fecha el presente Documento de Proyecto se subordina a
dicho CPAP, En caso de contradiccion entre este Documento de Proyecto y CPAP, lo establecido en este tltimo

tendra prevalencia.

Vil Anexos

i. Registro de Riesgos
No presenta modificaciones
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il. Procedimiento para el cierre de Proyectos

No presenta modificaciones
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Plan de Ingresos

Se modifica como sigue

Afio Fuente Fecha Importe Presupuesto Diferencia
__(a) (b (@)
2008 30021 BID ___ Octubre 257.234 54.619 202.616
2008 30071 GOB 1639 1,639 -
subtotal anual 258.873 56.258 202.616
2009 30021 BID Agosto 384.704 363.644 21.060
2009 30071 GOB 12.076 12.076 -
subtotal anual 396.780 375.720 21.060
2010 30021 BID Marzo 156.250 131.315 24.935
Mayo 258.398 131.315 127.082
Nov 328.282 131.315 196.967
2010 30071 GOB Enero 142.898 115.141 27.758
subtotal anual 885.828 509.087 376.742
2011 30021 BID Nov 189.575 417.102 227.527
Dic 258.824 417.102 158.278
2011 30071 GOB Dic 385.882 456.754 70.872
subtotal anual 834.281 1.290.958 -456.677
2012 30021 BID Feb 2.945.902 3.171.445 225.544
2012 30021 BID Jun 3.159.987 3.171.445 11.459
2012 30021 BID Nov 3.180.000 3.171.445 8.555
2012 30071 GOB Enero 460.000 449.665 10.335
2012 30071 GOB Nov 482,443 449,664 32779
subtotal anual 10.228.331 10.413.665 -185.334
2013 30021 BID Feb 2.963.788 2.963.788 -
2013 30021 BID Jun 2.963.788 2.963.788
2013 30021 BID Nov 3.005.384 2.963.788 41.596
2013 30071 GOB Feb 450.482 450.482 -
2013 30071 GOB Nov 450.482 450.482
subtotal anual 9.833.923 9.792.327 -
Total BID 20.052.114 20.052.114 -
Total GOB 2.385.901 2.385.901
TOTAL GENERAL 22.438.015 22.438.015 -
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